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VO RT RAG E N D E R Schwerpunkte der Tatigkeit

» Steuerberatung

» Mittelfristige Finanzplanung und Konsolidierung

» Umstellung auf die VRV 2015

» Korperschaften offentlichen Rechts, offentliche Haushalte,

Gemeinden
Sonstige berufliche Aktivitaten
» Fachvortragender

Qualifikation und Ausbildung
» Steuerberater

» Ehemaliger Burgermeister einer sudburgenlandischen
Gemeinde
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CONFIDENTIAL

IN DER KURIER AUSGABE VOM SAMSTAG, 13. APRIL 2024 STEHT, DASS
ES DEN GEMEINDEN IN OSTERREICH FINANZIELL GUT GEHT

Folitik | 5
A

Uberblick y » Wie ist die finanzielle Situation in Ihrer Gemeinde?

Gemeinden geht
es finanziell gut » Welchen finanziellen Spielraum haben Sie im Moment?

Krise. Osterreichs Gemeinden
Z?:o gut durch :;e!(rise
mmen - auf Kosten des . . . . .
Bundes. Das zeigt eine » Haben die Gemeinden ein finanzielles Problem?
KURIER-Anfrage beim
- Finanzministerium. Wihrend
der Bund von 2020 bis 2023
e:mDeﬁzntvonmhuslS,zc
Prozent am BIP erwirtschaf-
tete, machten die Gemeinden
ein lenchtes Plusvon 0,1
Prozent - oder 401 Millionen
Euro. Wien, das Bundesland
und Gemeinde zugleich ist,
wurde in dieser Berechnung
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CONFIDENTIAL

DERZEIT STEHEN VIELE KOMMUNEN VOR FINANZIELLEN

HERAUSFORDERUNGEN

Aktualitdat

Karntens Gemeinden droht ab Mitte 2024 die

Zahlungsunfahigkeit

=& 06.11.2023

,LAGE KATASTROPHAL"

Gemeindefinanzen von
Hornstein sorgen fiir Wirbel

Seit dem Vorjahr warnten Gemeindebund und Stadtebund vor dem Zusammenbruch der Gemeindefinanzen. Nun zeigt Burgenland | 23.10.2023 08:58
sich: Die meisten Karntner Gemeinden werden 2023 negativ abschlieRen. Ab 2024 geht den Kommunen das Geld aus.

160 Millionen Euro fehlen.

Kostenexplosion belastet
Gemeindebudgets

Fiir 2023 sind die Kosten fiir die Gemeinden in vielen Bereichen viel hoher
als urspriinalich veranschlagt, teilweise im zweistelligen Bereich.

Sparen, sperren, fusionieren:
Den Gemeinden droht die Pleite

Wenn Gemeinden das Geld
ausgeht

"Drohende Extrembelastungen:
Kosten-Explosion macht
Gemeinden zu schaffen

2023 fehlen Gemeinden bis zu
1,2 Milliarden Euro

Inflation trifft Gemeinden starker als Corona
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CONFIDENTIAL

BIS ZUM JAHR 2026 WIRD IN DER EINNAHMEN-AUSGABENSCHERE EINE
LUCKE VON 2,6 MRD. EUR UBER ALLE GEMEINDEN PROGNOSTIZIERT

Einnahmen- und Ausgabenschere

» Inflationsbedingte
Mehrausgaben
= Personal
= Sachkosten
= Baupreise
» Gestiegene Zinsen
» Transferzahlungen

Anstieg der Ausgaben

um
+7-8 %

Schere von Einnahmen und Ausgaben
geht weiter auf

Einnahmen
Ausgaben

+7-8% S
-070

A

nur marginal steigende
Ertragsanteile

Anstieg der Einnahmen
um nur

+3-4 %

- Erwartete Einnahmen-Ausgabenschere (2024/25) iHv

4-5%

Quelle: KDZ (2023): Den Haushalt ins Gleichgewicht bringen. Erschienen am: 07.12.2023. Abrufbar unter:
https://www.kdz.eu/de/aktuelles/blog/den-haushalt-ins-gleichgewicht-bringen. Abbildung: BDO Consulting GmbH (2024).
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CONFIDENTIAL

KURZ-, MITTEL- SOWIE LANGFRISTIG WERDEN OSTERREICHISCHEN
KOMMUNEN WENIGER FINANZIELLE MITTEL ZUR VERFUGUNG STEHEN

Entwicklung der operativen Gebarung

14,9%

Uberschuss laufende/ » Riickgang der offentlichen

operative Gebarung sinkt Sparquote:
Entwicklungen der Einnahmen
und Ausgaben fuhren zu einem
Rickgang der operativen

12,8%

A 9,2%
e 8,5% 8,4% o Gebarung auf 8'9%
» Kein Investitionsspielraum:

Finanzielle Handlungsmassen der
Gemeinden liegen unter der
erforderlichen Quote von 13-15 %
und fuhren zu einem
Investitionsriickstau

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Quelle: KDZ (2022): Prognose Gemeindefinanzen bis 2026 und Handlungsempfehlungen. Erschienen am: 07.12.2022. Abrufbar unter
https://www.kdz.eu/sites/default/files/kdz/presse/2022-12/PPT_Gemeindefinanzprognose%2012 2022.pdf. Abbildung: BDO Consulting GmbH (2024).
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AKTIVE STEUERUNG IN
HERAUSFORDERNDEN

LEITEN
O

Um Ih Gemeinde durch Gegenwartige
Herausforderungen zu nav1g1e schlagen wir
fo lg nden Grobfahrplan




CONFIDENTIAL

GRUNDLAGE FUR ALLE PROZESSE SIND KLARHEIT UND TRANSPARENZ
FUR ALLE BETEILIGTEN

Gesamtfahrplan

Analyse der derzeitigen finanziellen Situation
Kassasturz und MFP-Analyse inkl. Anpassung anhand von Prognoserechnungen hinsichtlich zukuinftiger Ertragsanteile,
Inflation, Personalkosten und Zinsen

Klarheit iiber Investitionsvorhaben

Berucksichtigung der geplanten Investitionsvorhaben fur die nachsten 3-5 Jahre in der MFP unter Darstellung der
Investitionssumme und Finanzierungsseite (Zuschusse, Forderungen, Eigenmittel, Darlehen), Bertcksichtigung von
Reinvestitionen

Klarheit liber die Haushaltssituation
Darstellung der Haushaltssituation der Gemeinde und entsprechende Ableitung des finanziellen Handlungsspielraumes
fur die nachsten Jahre

Priorisierung der Investitionsvorhaben
Priorisierung der Investitionsvorhaben fir die nachsten Jahre und Schaffung von Klarheit dartiber, was wann
umgesetzt werden soll

Feststellung finanzieller Bedarf in den nachsten Jahren
Berucksichtigung von freien Ruicklagen und Mindestanforderung von einem ausgeglichenen Saldo 5 im
Finanzierungshaushalt

Allfalligen Steuerungsprozess starten
breite politische Beteiligung, ,,alles darf hinterfragt werden*
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CONFIDENTIAL

KONKRETE FRAGEN IM STEUERUNGSPROZESS

Leitfaden

,Kleine Schritte

mit grofiem
Mehrwert*“

Prozesse
I
ogs » Welche Leistungen sollen kiinftig in welchem Umfang und in welcher
AUfgabenknt]k Qualitat angeboten werden?
e er ge s » Wie kann Digitalisierung Prozesse verbessern und welche IT-Losungen
Digitalisierung konnen implementiert werden?
. » Gibt es Leistungen, die in Kooperation mit anderen Gemeinden erbracht
Kooperationen werden konnen (Energiegemeinschaften / Interkommunale
Zusammenarbeit)?
Einnahmen
I
Eigene Abgaben und » Hinterfragung Entwicklung eigene Steuern
Steuern Feststellung von ,,Klumpenrisiko*
» Wurde eine Gebuhrenkalkulation durchgefiihrt?
Gebiihrensituation und » Wurden alle Gebiihren der MFP eingehoben, bestehen hohe AuBenstande?
Leistungen » Adaptierungsmoglichkeiten bei Gebuhren wie z.B. Mill, (Ab-)Wasser, etc.?
» Allfallige Anpassungen von Leistungserlosen
» Wurden alle verfiigbaren Forderprogramme fiir Investitionen oder laufende

Forderungen

Leistungen genutzt?
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CONFIDENTIAL

ALS GRUNDLAGE FUR ALLE PROZESSE SIND TRANSPARENZ UND
INFORMATION FUR ALLE BETEILIGTEN ERFORDERLICH

Leitfaden
Ausgaben
I
Kleine Schritte
. . . 5
mit grofiem Kassastand Ist der Kassastand frei vc‘e'rfugbar.
Mehrwert Entwicklung der Liquiditat in der mittelfristigen Planungsperiode?
» Wurde eine umfassende Ausgabenanalyse vorgenommen?
» Wurde ein Benchmarkt mit vergleichbaren Gemeinden vorgenommen?
Ausgabenanalyse » Wurden im Bereich der Energiekosten Einsparungen durch
Energiegemeinschaften berucksichtig?
Steuern / Abgaben » Gibt es Moglichkeiten zur Optimierung steuerlicher Verpflichtungen?
Ressourcen (Personal) » Gibt es personelle Veranderungen wie z.B. Neueintritte, Pensionierungen,
Vorrickungen?
. . Lassen sich bestimmte Organisationsbereiche verbessern, anpassen, auslagern?
Organisationsstruktur . : . .
Sind Gemeindekooperationen moglich?
» Wurden alle Projekte im Zeitraum von 3 bis 5 Jahren erfasst?
Projekte / Investitionen » Wie werden diese finanziert?
» Wurden ReinvestitionsmaBnahmen anhand des Anlagenverzeichnisses evaluiert?
» Konnen zusatzliche Kreditlinien genutzt bzw. Tilgungszahlungen gestreckt

Finanzierungsstruktur

werden?
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CONFIDENTIAL

UNSERE ERFAHRUNGSWERTE VON MEHR ALS 70 STADTEN UND
GEMEINDEN ZEIGEN REALISTISCHE KONSOLIDIERUNGSBETRAGE

Eine strukturierte
Herangehensweise wirkt sich
positiv auf die tatsachlich

umgesetzten MaBnahmen aus

GroBe Identifiziertes Politisch

(Hauptwohnsitze) | Potenazial entschiedenes
Maximalbetrag p. a. MaBnahmenpaket
in Mio. EUR p. a.in Mio. EUR

3.000 bis 5.000 1.0- 1,7 06- 12

5.000 bis 10.000 1.2- 20 08- 15

10.000 bis 25.000 26- 64 1.2- 4,0

40.000 bis 50.000 18,0-25,0 12,0-16,0

Bei groBeren Stadten waren die GroBenordnungen bezogen auf die Einwohnerzahl

deutlich hoher.
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AGIEREN SIE PROAKTIV AUF GEGENWARTIGE BEDINGUNGEN!

Inmitten dieser
Dynamik liegt auch die
Chance, durch kluge
IBDO Entscheidungen und gezielte

MaBnahmen die Weichen fiir
eine erfolgreiche Zukunft zu
stellen.
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CONFIDENTIAL

UNSERE KONTAKTDATEN UND IHRE ANSPRECHPARTNER

Giinter Andreas Peter
Toth Schlogl Pilz
Partner Partner Partner

+43 570 375 - 7425
+43 664 60 375 - 7425
guenter.toth@bdo.at

+43 5 70 375 - 8850
+43 664 60 375 - 8850
peter.pilz@bdo.at

+43 570 375 - 7420
+43 664 60 375 - 7420
andreas.schloegl@bdo.at

Petra
Simonis-
Ehtreiber

Director

_ +43 570 375 - 8310
+43 664 60 375 - 8310
petra.simonis-
ehtreiber@bdo.at
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VORSTELLUNG

BDO
O




OFFICES

WIEN, GRAZ, LINZ,
SALZBURG, KLAGENFURT,
DORNBIRN, JUDENBURG,
WOLFSBERG, EISENSTADT,
BRUCK/LEITHA, OBERWART

KUND:INNEN PARTNER:INNEN

MITARBEITER:INNEN

1.100+

13.300+ 65+

SERVICE AREAS

ACCOUNTING,
ASSURANCE, CONSULTING,
CORPORATE FINANCE,
PEOPLE & ORGANISATION,

TAX
UMSATZ 2022/23
STANDORTE GRUNDUNG
in ganz
Osterreich 1976
EUR
134,3
MIO.

WE SEARCH FOR GREATNESS. S. 15 IBDO



CONFIDENTIAL

Wir verstehen uns als |hr
Wegbegleiter im offentlichen Sektor
und unsere Zusammenarbeit als
langfristig. Sie vertrauen bei BDO
auf Expert:innen, die Ihnen mit Rat

und Tat zur Seite stehen. Wohin auch
immer |hr Weg Sie im o6ffentlichen
Sektor fluihrt: Gemeinsam erreichen
wir das Ziel.
GEMEINSAM FUR EINEN

EFFIZIENTEN
OFFENTLICHEN SEKTOR -

IHR ANLIEGEN IST UNSER
ZIEL!
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CONFIDENTIAL

MARGESCHNEIDERTE LOSUNGEN DURCH INTERDISZIPLINARE TEAMS:
UNSERE LEISTUNGEN FUR IHRE HERAUSFORDERUNGEN

Warum BDO?

Die Kombination
aus Erfahrung im
offentlichen
Sektor &
fachlicher
Expertise macht
uns zum idealen
Begleiter!

Wir kennen den offentlichen
Sektor

Wir bringen erprobte
Methoden und
Fachkompetenz mit

Wir sind flexibel

Wir setzen auf nachhaltigen
Erfolg

Projekterfahrung

Wir haben bereits Projekte mit offentlichen
Einrichtungen auf samtlichen kommunalen
Ebenen, von Stadten, tiber Gemeinden und
Lander, erfolgreich unterstiitzt.

Interdisziplinaritat

Durch das Zusammenspiel von
Interdisziplinaritat und Regionalitat des Teams
sind fiir jegliche Herausforderungen
Fachpersonen zur Losungsfindung integriert.

Kundeneinbindung

Fiir uns steht der Kunde im Mittelpunkt unseres
Handelns, weshalb wir Losungen gemeinsam
und interaktiv mit unseren Kunden erarbeiten.

Losungsorientierung

In politisch schwierigen Aufgabenstellungen
schaffen wir eine massive Versachlichung der
Diskussion und damit mehr Losungskompetenz
der politischen Entscheidungstrager.

Politische Herausforderungen

In der Projektausarbeitung konnen wir von
unseren Erfahrungen im o6ffentlichen Bereich
profitieren, um wahrend des Prozesses auch
politische Herausforderungen einwandfrei zu
meistern.

Projektmanagement

GroBe und komplexe Projekte benotigen
hervorragendes Projektmanagement. Mit unseren
Tools und Know-How konnen wir eine schnelle und
effektive Projektumsetzung sicherstellen.

Individuelle Beratung

Sie entscheiden in welchem AusmaB wir Sie bei
Projekten im offentlichen Bereich unterstiitzten
sollen.

Organisation

Im Rahmen der Projekte schaffen wir gemeinsam
Ablaufe und Systeme, um auch nach Projektende
definierte Ziele erreichen und Fortschritte
tracken zu konnen.
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CONFIDENTIAL

DURCH UNSER UMFASSENDES LEISTUNGSSPEKTRUM IM OFFENTLICHEN
SEKTOR ERMOGLICHEN WIR INDIVIDUELLE LOSUNGEN

Unser Portfolio im Uberblick

Steuerberatung & Wirtschaftsprufung

Finanzen & Finanzierung

Personal & Organisation

Mittelfristige Finanzplanung

» Laufende buchhalterische Begleitung > » Stellenbeschreibungen
inkl. Jahresabschlusserstellung -
| 2 HaUShaltSk0n50l1d1erUng > Personalverrechnung
» Laufende steuerliche Begleitung . . .. .
» Finanzierungs- und Forderungsberatung » Veranderung der Unternehmenskultur
» Unterstuitzung VRV 2015 . o
» Darlehenscheck, Darlehensausschreibungen » Aufbau- und Ablauforganisation
» Steueranalyse & -beratung .
B > (UmsatZ')ContrOll]ng > Change_Management
> ?pendenprufungen » Betriebsabrechnungsbogen, » Projektanalysen
» Uberprufung von Statuten & gemeinnutzigen Gebuhrenkalkulation
Rechtsgrundlagen »  Benchmarking
Prozesse & Digitalisierung Health Care Consulting Public Research Consulting
) » Spin-Off & IP Beratung, Technologie-
Digitalisierung > Begleitung & Beratung von & Wissenstransfer
. Gesundheitsunternehmen und
> :rr;fj::ﬂokumentatlonen, Prozess- Gesundheitssystemen Prozess- & Reorganisationsprojekte
. Leistungs- und Strukturentwicklung Sonder- & Infrastrukturprojekte
» Dashboards - Kommunalcockpit . o
) Strategieentwicklung Forderungsberatung & Optimierung der
» Infrastrukturprojekte Forschungspramien
. .. Analyse, Konzeptentwicklung und Evaluation
> Ausgliederungen & Umgriindungen von Versorgungsmodelle Tax mit Fokus Gemeinntitzigkeit
> Compliance » Masterplanung fir Investitionsvorhabe, etc. Abschlusspriifung & Priifung von FFG-/ EU-
» IT-Checks Projektabrechnungen

Nachhaltigkeit

WE SEARCH FOR GREATNESS. S. 18 I BDO



CONFIDENTIAL

WIR BEGLEITEN UND BERATEN KOMMUNEN ALLER GROBENKLASSEN IN
GANZ OSTERREICH

Auszug aus unseren Referenzen
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FINANZIELLE
SITUATION IN

DEN GEMEINDEN
O




CONFIDENTIAL

UM IHRE GEMEINDE DURCH GEGENWARTIGE HERAUSFORDERUNGEN
ZU NAVIGIEREN, SCHLAGEN WIR FOLGENDEN GESAMTFAHRPLAN VOR

Gesamtfahrplan

Analyse der derzeitigen finanziellen Situation
Kassasturz und MFP-Analyse inkl. Anpassung anhand von Prognoserechnungen hinsichtlich zukunftiger Ertragsanteile,
Inflation, Personalkosten, Zinsen

Klarheit iiber Investitionsvorhaben

Berucksichtigung der geplanten Investitionsvorhaben fur die nachsten 3-5 Jahre in der MFP unter Darstellung der
Investitionssumme und Finanzierungsseite (Zuschusse, Forderungen, Eigenmittel, Darlehen)

Klarheit liber die Haushaltssituation

Darstellung der Haushaltssituation der Gemeinde und entsprechende Ableitung des finanziellen Handlungsspielraumes
fur die nachsten Jahre

Priorisierung der Investitionsvorhaben
Priorisierung der Investitionsvorhaben fur die nachsten Jahre und Schaffung von Klarheit dartiber, was wann
umgesetzt werden soll

Aufgabenkritik

Durchfuihrung einer umfassenden Aufgabenkritik, um Ressourcen freizusetzen und finanzielle Spielraume fur geplante
Investitionen zu schaffen

Umsetzung der MaBnahmen
Umsetzung der identifizierten und beschlossenen MaBnahmen mit kontinuierlichem Monitoring und
Weiterentwicklung von MaBnahmen
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