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We live in a rapidly-changing, complex world. European regions and cities need effective strategies 
to adapt and make the most of scarce resources and new technologies. The recent economic crisis 
illustrated all too well the impact of unpredictable and uncertain events. Regions and cities which 
were best prepared proved more resilient to global dynamics and better equipped to learn from their 
experiences. 
Flexibility and resilience at the local and regional level are important for the EU as a whole: It is here 
where we need to create environments in which public and private investments boost entrepreneur-
ship and encourage industrial competitiveness. Successful regions and cities nurture inclusivity and 
create the right conditions for new services and skills to develop. These are all essential elements for 
economic growth and job creation.
Resilience requires regions and cities to identify public investment priorities on the basis of deep 
knowledge and the broad and interactive involvement of stakeholders. The entrepreneurial process 
is at the heart of smart specialisation, which requires a continuous focusing and re-defining of inno-
vation and growth priorities. This guarantees that policymakers exploit both current strengths and 
potential for development to the full.
The Energy Union Strategy and the 2030 Climate and Energy Framework offer good examples of how 
this type of strategic design can work. Closer regional cooperation, including across borders, and 
co-ordinated planning create the building blocks of a fully integrated EU energy market. Regional 
co-operation can also help to unlock the full potential of renewable energy, while minimising market 
distortions. One important challenge is to coordinate national energy plans on energy efficiency and 
renewables and make them compatible with regional plans such as the one on Regional Decarboni-
sation and local strategies like the one on Sustainable Energy Action.
The Covenant of Mayors initiative is another excellent example of how local and regional authorities 
can work together to make a real impact. Through their commitment to better energy efficiency and 
use of renewable energy sources, Covenant signatories aim to meet and even go beyond the EU‘s 
objective of 20% CO2 reduction by 2020. To date, the Covenant has 6,455 signatories representing a 
population of over 208 million people.
To optimise this smart specialisation, regional and city policy makers are working together to en-
courage people to change their behaviour. They are also promoting new systems of governance and 
management. By working together, we can build smart, resilient and responsive regions and cities, 
boosting economic growth and creating better places for everyone to live.

Tibor Navracsics
EU Commissioner for Education, Culture, Youth and Sport, Belgium
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The eleventh annual Conference of the European Regions and Cities in Salzburg will bring together 
a far-reaching network of cities, regions, companies, municipalities and institutions to discuss topics 
of great importance such as intelligent employment, cross-border energy cooperation, regional tou-
rism and climate protection. In an interconnected and flourishing European Union, the cooperation 
of these local players is paramount in ensuring that power remains close to the people of Europe, 
as well as encouraging more widespread political participation, representation, and governmental 
efficiency. With increased collaboration and communication across borders, sustainable economic 
growth and stability can be more easily achieved, especially in new member states and those seeking 
future membership. 

A strong rule of law on every level of government is absolutely necessary for continued economic 
growth, and the advancement of the European idea. This must be achieved on both a large and small 
scale by strengthening the administration of justice and the security of fundamental rights, a goal 
that should be sought out by every government. Cross-border cooperation allows small regions to 
communicate and work together to more seamlessly integrate themselves into the European com-
munity while ensuring the preservation of their rights, autonomy and culture within the larger Euro-
pean market. A strong network of neighbours and communities will not only help regions advance 
their interests, but will also create an atmosphere of support and resolve that will attract investment 
to these regions and highlight the principles of European Integration. 

I am confident that the eleventh Conference of the European Regions and Cities will be a success and 
the discussions that take place will positively shape the future of regional cooperation across the 
European Union. I wish the speakers, organizers and participants the best of luck, and look forward 
to seeing what this conference does for the advancement and the benefit of Europe.

Johannes Hahn
EU Commissioner for European Neighbourhood Policy and Enlargement 

Negotiations, Belgium

Markku Markkula
President of the Committee of the Regions, Belgium

Europe of today is faced with unprecedented challenges. Our cities must be the drivers of European 
economic, social and cultural recovery and the regions must be the engines for creating growth and 
new jobs. These challenges need to be tackled with a new mindset: one which encourages risk ta-
king and innovative thinking. It is only by taking risks that we will be able to create livable cities and 
regions where citizens and business can thrive. From the perspective of the European Committee of 
the Regions, the EU‘s €315bn Investment Plan for Europe will be an essential tool to unlock financial 
support and to get Europe growing again. As the political assembly of regional and local authorities, 
we are the champions of subsidiarity: we want things to be done at the appropriate level in a simple, 
smart and results-oriented way. Within this context we are working with the European Investment 
Bank and the European Commission to make sure that the possibilities are efficiently and clearly pre-
sented to regions and cities on the ground and that they in turn can benefit from this fresh injection 
of financial support. 

The law of evolution is that the strongest survives. I believe that together we can be stronger and in 
this way Europe‘s regions and cities will not only survive, but continue to grow and develop. Oppor-
tunities such as this conference, organized by the Institute of the Regions of Europe, are essential for 
municipalities, regions and enterprises from all over Europe share their experiences and best prac-
tices and to contribute to sustainable economic development. It is therefore a great honour for me 
to be part of this conference and to be able to express our strong commitment and support for your 
cause.
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Reinhold Mitterlehner
Vice-Chancellor and Federal Minister of Science, Research and Economy, Austria

In a Europe, where borders no longer represent invincible barriers, cross-border cooperation is 
gaining importance. Provisions for enhanced collaboration need to be implemented in order to 
strengthen economic and cultural approaches for regions in the future. Therefore, I am very pleased, 
that the Institute of the Regions of Europe (IRE) takes up this issue on a regular basis. Especially, the 
Conference of European Regions and Cities is an important platform, where decision-makers and 
experts from all over Europe meet, exchange opinions and share experiences.

This year’s conference is focusing on some of the most significant subjects for the coming decade 
and beyond as regional research and innovation policies are becoming vital to pave the way for an 
innovative and smart workplace. This will not only transform the way we think about a smart work 
environment but also help to identify solutions to streamline business processes and improve effici-
ency in both internal and external communication.

In the run-up to the 2015 United Nations Climate Change Conference in Paris, climate protection and 
enhancing cross-border cooperation in the field of energy as a key to sustainable solutions of the 
future remain on top of the agenda for Europe and beyond. Therefore, and as the demand for energy 
is continuing to grow, we need to foster the harmonious development of new energy sources and 
contribute to a socio-economically efficient green transition in order to ensure a healthy investment 
climate in the energy sector.

Thanks to Austria’s geographic location, we cooperate closely with our neighbouring countries and 
benefit greatly from it. Thus, further steps are to be taken to provide adequate structures for cross-
border transportation, removing market barrier. The objective is to establish coherent strategies, 
with the aim to promote economic development and the prosperity of the citizens in the regions.

I am convinced that the 11th annual conference of the IRE will be a success with fruitful discussions 
and find joint solutions to common challenges on a regional level, from which Europe will profit in 
great extent.

„Exchange of ideas 
works out easily 

in inspiring 
places like this.“

Salzburg is the birthplace 
of W.A. Mozart and 

annually hosts the world 
famous Summer Festival 
of classical music, drama 

and opera. Along with 
Vienna, Salzburg is one of 
the most important cities 

for classical music as well as 
contemporary art.
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Sebastian Kurz
Federal Minister for Europe, Integration and Foreign Affairs, Austria

During the last 20 years financial assistance from the EU’s Structural Funds has contributed significantly 
to regional development in Austria and has boosted modernization and investments throughout the re-
gions. Many studies give strong evidence that Austria and its regions have benefitted above average from 
European integration and the effects of EU enlargement. This year’s 20th anniversary of Austria’s EU mem-
bership is an opportunity for a stocktaking with numerous events and symposiums to be held throughout 
the country. 
Europe is facing particular challenges today. The financial and economic crisis has resulted in an increase 
of unequality in the distribution of wealth in Europe. A well-targeted Cohesion Policy is therefore all the 
more important to mitigate the effects of the crisis for Europe‘s regions and cities. Regional Policy will re-
main a key priority and one of the main investment policies for the future.
Our overall aim is and remains the reduction of regional disparities and a stronger cohesion in Europe. In 
this respect the exchange of experiences among EU member states, candidate and neighbouring countries 
is of vital importance as it fosters the process of bringing national policies in line with EU regional develop-
ment polices.
The Institute of the Regions Conference of European Regions and Cities provides – as in previous years – an 
important platform bringing together regional and local politicians, authorities and experts of the Western 
Balkans countries which prepare to join the EU in the not too distant future. Their EU accession will mark 
another major step towards unifying our continent and achieving the common goals of stability, security, 
peace and prosperity. In the enlargement process the regional and local authorities need our assistance in 
order to be in a position to make best use of territorial funding programs. Currently, the Austrian Develop-
ment Agency and the Austrian Association of Cities and Towns implement a program which funds transfer 
of know-how to regional and local authorities in the Western Balkans. We intend to further expand this 
program by winning new partners and to elaborate an EU Road Map for local and regional authorities. 
Furthermore, it is through regional policy that the European Union is most visible to our citizens. Five years 
ago the Austrian Foreign Ministry and the Representation of the European Commission in Austria laun-
ched together a new initiative with the designation of „Municipal Councillors for European Affairs“ in as 
many Austrian municipalities as possible. This initiative has proved to be a very successful with currently 
approximately 700 Municipal Councillors for European Affairs serve as the first contact point for European 
issues in their municipalities and make a significant contribution to better explaining EU decisions on the 
regional and local levels.
Austria attaches great importance to strengthening territorial cooperation and facilitating and promoting 
cross-border, transnational and interregional cooperation. Since its foundation ten years ago the Institute 
of the Regions and its network have been instrumental in promoting cross-border cooperation and mee-
ting the demand for dialogue and information on Europe at the regional and local level. I would therefore 
like to thank President Franz Schausberger and the Institute of the Regions of Europe for their continued 
efforts and commitment and I wish all participants of this year’s Conference a fruitful exchange of ideas, 
lively discussions and enriching encounters!

As we emerge from a crisis with serious social and financial consequences for the people of Europe, 
the next years will be challenging and important for the European integration. Therefore it is neces-
sary to strengthen the basis of Europe, notably the public accessibility and the cooperation between 
the regions.

As Co-host of the 11th Conference of European Regions and Cities together with the Institute of the 
Regions of Europe we hope to contribute to this process. Outstanding speakers will discuss crucial 
questions and develop ideas about the “Survival of the Regions and Cities in Europe”.

In regional areas economic growth is triggered by tourism and SMEs. Both fields suffer from the eco-
nomic crisis. Regions have to meet challenges and overcome future obstacles by know-how and lo-
cally based assets. The goal is to boost regional innovation. We want to achieve economic growth 
and prosperity by enabling regions to focus on their strengths. To create intelligent jobs in urban and 
rural areas we have to bundle research and innovation. Europe’s flagship initiative for the next years 
“Horizon 2020” aims to facilitate developments in the fields of science and industry to secure the 
competiveness of the regions. In particular the tourism sector has a significant meaning for the eco-
nomy of rural areas, notably for Salzburg. In order to ensure jobs in this field investments have to be 
unleashed. Furthermore, regions have to collaborate to protect natural habitats such as our “Natio-
nalpark Hohe Tauern”. The impact of the climate change on Europe‘s environment and its society has 
become central. The launch of the Energy Union is a highly important example. It demonstrates that 
climate change and energy efficiency go hand in hand. Since the growth of greenhouse gas emissi-
ons does not stop at borders, it is crucial that the Energy Union supports the rethinking of sustainable 
and alternative energy. The aim is to safeguard affordable energy supply to every European in every 
region. Key players in reaching this target are the Regions of the European Union and their public 
authorities. Furthermore, European Citizens have to be addressed and encouraged to travel down 
the same path for Europe’s future.

Europe takes place in its municipalities, cities and regions. Therefore the Conference of European Re-
gions and Cities can help to facilitate and achieve European targets in the above mentioned fields 
notably to create jobs and growth on a regional level to tackle future barriers and to meet our obli-
gations.

Wilfried Haslauer
Governor of Salzburg, Austria
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Heinz Schaden
Lordmayor of the City of Salzburg, Austria

I am very much pleased that the Institute of Regions of Europe (IRE) chooses Salzburg as the venue 
for the 11th annual Conference of European Regions and Cities (CERC) and I really appreciate that the 
IRE initiates this useful and practical forum for discussions between representatives of politics and 
economy. 

The main objective for political governments is to achieve and stabilize prosperity and a high quality 
of life. Due to the fact, that cities and regions are functionally independent, it is of vital importance 
to pool their forces and focus on the upcoming societal, environmental and economic Challenges. 
In that context a conference on the subject of “Survival strategies for Regions and Cities in Europe” is 
the best way to get in contact and discuss the developments and the needs at the European, national 
and regional level. 

The Issues of the panel discussions – innovative projects for intelligent employment, energy tran-
sition, regional cooperation in the energy sector, regional tourism, climate protection – are also of 
great concern for the city of Salzburg. Besides its long tradition and strong orientation in tourism and 
culture, the city of Salzburg is also a pioneer in Austria for sustainability and innovative projects. Fun-
damental goals for climate protection and strategies for the urban development were set within the 
REK (spatial development program), including building standards, regulations in spatial planning 
and the introduction of renewable energy into the district heating network. To reach the ambitious 
climate targets of the EU, the city of Salzburg sees the needs to extend its efforts. For this reason the 
city council decided a very ambitious holistic energy and climate protection master plan in 2012.

I wish the Organizers and the Participants an enjoyable time in our beautiful city of Salzburg, inspi-
ring discussions and in generally a very successful, informative and exciting conference! The Salzburg 
Congress Center provides the ideal setting for this event.
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„Salzburg is one of the 
most beautiful central 
European cities.“

The Salzburg 
Residence in the 
historical city 
center is one of 
the venues of the 
11th Conference of 
European Regions 
and Cities. The 
Congress Center is 
located only a few 
minutes walking 
distance from the 
residence.
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In seinem 10. Bestandsjahr behandelt das IRE heuer in der 11. Konferenz die 
Frage nach den Überlebenschancen der Regionen und Städte in einer zuneh-
mend globalisierten Welt. Wir greifen dabei vor allem die Bereiche regionaler 
Forschungs- und Innovationspolitik, regionale Energiestrategien, regionale 
Tourismuspolitik und regionale Lebensmittelproduktion besonders heraus. 

Außerhalb des Generalthemas wird auf die aktuelle und brennende Frage der 
Flüchtlingsproblematik eingegangen, die alle Regionen und Städte Europas 
unmittelbar betrifft. In einem eigenen Forum zu Beginn der Konferenz wird die 
Frage der EU-Erweiterung und ihre Auswirkungen auf die betroffenen Regionen 
und Städte diskutiert. Hervorragende Sprecher und Diskutanten garantieren ei-
nen spannenden und interessanten Ablauf der Konferenz. Darüber hinaus bietet 
ein umfangreiches Rahmenprogramm viele Möglichkeiten der Kommunikation 
und des Kennenlernens.

11. Konferenz Europäischer 
Regionen und Städte

”Überlebensstrategien für Regionen 
und Städte Europas”
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Sonntag, 27. September 2015

Ort:	 Salzburg Congress, Europasaal, Auerspergstraße 6, 5020 Salzburg 
	 Konferenzsprachen: Deutsch, Englisch (weitere Sprachen bei Bedarf ) 

12:00 	 Registrierung

	 Mittagsimbiss und Erfrischungen 

13:00	 IRE-Generalversammlung 2015 
	 (Stimmberechtigt sind nur IRE-Mitglieder, Gäste sind willkommen)

14:00	 Netzwerkpause und Registrierung 

14:30	 Beginn und Begrüßungsstatements

	 Franz Schausberger, Vorsitzender des Instituts der Regionen Europas, 		
	 Landeshauptmann a.D. von Salzburg, Österreich

	 Jörg Wojahn, Leiter der Vertretung der Europäischen Kommission in 		
	 Österreich, Wien
	

15:00	 Das brennendste Thema: „Die Flüchtlingswelle in Europa“
	

Fabrice Leggeri, Executive Director, FRONTEX, 
Europäische Agentur für die operative Zusammenarbeit 
an den Außengrenzen der Mitgliedstaaten der EU, 
Warschau, Polen (angefragt)

Täglich versuchen unzählige Menschen aus den 
verschiedensten Kriegs- und Krisengebieten in die 
Europäische Union zu kommen und dort aufgenommen 
zu werden. Viele von ihnen verlieren dabei ihr Leben. Jene, 

die durchkommen, langen in Regionen und Kommunen der EU-Mitgliedsstaaten, 
ihre Unterbringung wird zur Herausforderung für Verantwortliche und für die 
Bevölkerung. Woher kommen die Flüchtlinge, wie verlaufen die Flüchtlingsrouten, 
kann man abschätzen, wie die weitere Entwicklung sein wird? 

Ehrenkomitee:
Tibor Navracsics, EU Kommissar für Bildung, Kultur, Jugend und Sport
Johannes Hahn, EU Kommissar für EU Nachbarschaftspolitik und 

Erweiterungsverhandlungen  
Markku Markkula, Präsident des Ausschusses der Regionen der EU
Reinhold Mitterlehner, Vizekanzler der Republik Österreich, Bundesminister für 

Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft
Sebastian Kurz, Bundesminister für Europa, Integration und Äußeres
Andrä Rupprechter, Bundesministers für Land-, Forst-, Umwelt und Wasserwirtschaft

unter dem Ehrenschutz von  
Herrn Univ. Prof. Dr. Heinz Fischer, Bundespräsident der Republik Österreich 

In Zusammenarbeit mit dem Land Salzburg  vertreten durch 
Landeshauptmann Dr. Wilfried Haslauer

In Zusammenarbeit mit der Stadt Salzburg vertreten durch 
Bürgermeister Dr. Heinz Schaden
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FRONTEX als Gemeinschaftsagentur der Europäischen Union koordiniert die 
operative Zusammenarbeit der EU-Mitgliedstaaten im Bereich des Schutzes der 
EU-Außengrenzen, unterstützt Maßnahmen zur Rettung von Flüchtlingen, erstellt 
Risikoanalysen, unterstützt die Mitgliedstaaten bei verstärkter technischen 
und operativen Maßnahmen an den Außengrenzen und wird in Zukunft einen 
stärkeren Beitrag zur Kriminalitätsbekämpfung an den Grenzen leisten. 

Der Generalsekretär der FRONTEX, Fabrice Leggeri, wird in seinem Referat auf 
die aktuellen Probleme und Entwicklungen aus der Sicht seiner Organisation 
eingehen.

15:30	 IRE - Forum: EU Erweiterung - keine Chance ohne die 		
	 Regionen  und Städte!

Die aktuelle Erweiterung der EU konzentriert sich stark auf Südosteuropa, sechs 
von acht EU Kandidatenländern oder potenziellen Kandidatenländern sind aus 
dem Westbalkan. Schrittweise müssen die Kandidatenländer die EU Politiken und 
Standards im eigenen Land einführen. 

Dennoch gibt es in den Ländern starke regionale Unterschiede in der Entwicklung 
und Vorbereitung. Regionale grenzüberschreitende Kooperationen mit EU-
Nachbarstaaten sind unerlässlich, aber noch immer zu wenig. 

Wie bereiten sich die einzelnen Länder, ihre Regionen und Kommunen auf den 
EU-Beitritt vor, sind die Regionen in den Beitrittsprozess einbezogen, welche 
guten Beispiele aus anderen Ländern gibt es? 

Alles das wird mit Vertretern der Beitrittsländer und europäischer Institutionen 
diskutiert.

Johannes Hahn:	 Erweiterungsstrategie der Europäischen Kommission, 	
				    Videobotschaft  

Moderation: Claus Reitan, freier Journalist, Wien, Österreich

Shpend Ahmeti, Bürgermeister der Stadt Pristina, Kosovo 

Teuta Arifi, Bürgermeisterin von Tetovo, Mazedonien (angefragt)

Aleksandar Bogdanović, Mayor of Old Royal Capital Cetinje, Montenegro 
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Branislav Bugarski, Provincial Secretary of Interregional Cooperation and Local 
Self Government, Novi Sad, Serbien  

Dino Elezović, Leiter der Vertretung des Kantons Sarajevo in Brüssel, Bosnien 
und Herzegowina	

Franz Schausberger, Berichterstatter zur Stellungnahme des Ausschusses der 
Regionen „Erweiterungsstrategie und wichtigste Herausforderungen 2014/2015“, 
Salzburg, Österreich 

Erich Unterwurzacher, Head of Unit, Directorate General for Regional Policy, 
Brüssel, Belgien 

17:00	 Ende des Expertenforums

18:00  	Besichtigung des DomQuartiers Salzburg, Residenzplatz 1 / Domplatz 
1a, 5020 Salzburg

Treffpunkt: Herkulesbrunnen, Innenhof, Alte Residenz, Residenzplatz 1 
Besichtigung erfolgt in mehreren Gruppen in deutscher und englischer Sprache 

Barocke Macht - Barocke Pracht

15.000 prachtvolle Quadratmeter - 2.000 überwältigende Exponate -
1.300 bewegte Jahre 

Das ehemalige Zentrum fürsterzbischöflicher Macht, der Komplex aus Residenz 
und Dom, ergänzt um das Benediktinerkloster St. Peter, ist erstmals nach 200 
Jahren der Öffentlichkeit als Rundgang erlebbar. Vor mehr als 400 Jahren 
begannen die mächtigen Fürsterzbischöfe, die Stadt Salzburg in ein barockes 
Juwel zu verwandeln. Die größten Architekten jener Zeit wurden nach Salzburg 
geholt und schufen ein städtebauliches Meisterstück, das heute als Weltkulturerbe 
der UNESCO geschätzt und geschützt wird. 



IRE Strategic Partner:

Media Partner:

Diese Konferenz ist ein „Green Meeting“ und ist mit dem  österreichischen 
Umweltzeichen zertifiziert:

19:30	 Empfang des Landes Salzburg auf Einladung von 
	 Landeshauptmann Dr. Wilfried Haslauer  
	 Residenz zu Salzburg, Aperitif im Rittersaal 

20:00 	 Abendessen im Carabinieri Saal, Salzburger Büffet, Bio-Austria

Ca. 22:00 	 Busshuttle retour in die Tagungshotels

Montag, 28. September 2015

Konferenzort: Salzburg Congress, Europasaal, Auerspergstraße 6, 5020 Salzburg
Konferenzsprachen: Deutsch, Englisch (weitere Sprachen bei Bedarf ) 

08:00	 Registrierung
	 Ausstellung: IRE Partnerregionen präsentieren sich

08:30	 Eröffnung

Franz Schausberger, Vorsitzender des Instituts der Regionen Europas, 
Landeshauptmann a.D. von Salzburg, Österreich 

Heinz Schaden, Bürgermeister der Stadt Salzburg,  Österreich

Brigitta Pallauf, Präsidentin des Landtages Salzburg, Salzburg, Österreich

09:00	 Main Speaker: 

Tibor Navracsics, Ph.D., EU-Kommissar für Bildung, Kultur, 
Jugend und Sport, Brüssel, Belgien: „Die Umsetzung der 
EU Politiken für Bildung, Wissenschaft und Forschung auf 
regionaler und lokaler Ebene“ 
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09:30	 Podiumsdiskussion I:
	 “Regionale  Forschungs- und Innovationspolitik als 		
	 Strategie für Intelligente Arbeitsplätze“

Die oberste Priorität der Investitionsoffensive der Europäischen Kommission 
(„Juncker-Plan“) ist die Förderung von Wachstum und neuen Arbeitsplätzen, 
ohne neue Schulden zu machen. Investitionen in Forschung und Innovation 
führen zu mehr Produktivität und Wachstum und sind ein wesentlicher Faktor 
zur Schaffung von Arbeitsplätzen. Intelligente Regionen und Städte müssen zu 
Motoren für Innovation werden.

Zur Steigerung ihrer Forschungs- und Innovationsleistung benötigt die EU 
die aktive Mitwirkung aller Regionen. Bei den eigenen Forschungs- und 
Innovationsaktivitäten gibt es noch große Unterschiede unter den Regionen. 

Vor allem im ländlichen Raum und in den Regionen mit anhaltenden 
Strukturschwächen muss sich die künftige EU-Regionalpolitik mehr auf Forschung 
und Innovation konzentrieren. Zahlreiche „Wissensorientierte Regionen“ gehen 
beispielhaft voran, einige davon werden in diesem Arbeitskreis ihre Initiativen 
vorstellen.

Moderation: Eric Frey, der Standard, Wien 

KEY Note Speaker:	 Ludovit Garzik, Rat für Forschung und 
Technologieentwicklung, Wien, Österreich

Petr Chladek, Regional Innovation Strategy, Brünn, Tschechische Republik 

Josef Nassauer, Sprecher des Clusters Automotive, Bayern Innovativ 
Gesellschaft für Innovation und Wissenstransfer mbH, Nürnberg, Deutschland

Wolfgang Pribyl, Joanneum Research Forschungsgesellschaft mbH, Graz, 
Österreich 

Siegfried Reich, Geschäftsführer Salzburg Research Forschungsgesellschaft 
mbH, Salzburg, Österreich 

Werner Schmidt, Direktor, Abteilung für Umwelt und Regionalentwicklung, 
Europäische Investitionsbank, Luxemburg 

Siegfried Steinlechner, Landesgeschäftsführer, Arbeitsmarktservice Österreich, 
Salzburg, Österreich 

11:00 	 IRE Journalistenpreis 2015

11:10-11:30 	 Netzwerk Kaffeepause

11:30     Podiumsdiskussion II: 
Wie gelingt die Energiewende? Jedenfalls nicht ohne regionale 
Energiestrategien!

Die Energiewende verlangt einen raschen Umbau der Energieversorgung, die 
zunehmend aus erneuerbaren Energien bestehen wird müssen. Erneuerbare 
Energien sind meistens kleinteiliger und dezentraler organisiert und fallen 
vielfach in den Bereich der Regionen und Kommunen. Darüber hinaus spielt der 
Ausbau der regionalen Infrastruktur (z.B. Verteilnetze) zunehmend eine Rolle auf 
der regionalen Ebene. 

Daher sind gerade innerhalb von Regionen Strategien zu entwickeln, 
um die erforderlichen Flächenansprüche mit denen konkurrierender 
Belange wie Tourismus oder Naturschutz in Einklang zu bringen. Auch der 
grenzüberschreitenden regionalen Zusammenarbeit in der Energiepolitik ist 
in Zukunft noch mehr Aufmerksamkeit zuzuwenden. Jedenfalls werden die 
energiepolitischen Ziele ohne Regionalpolitik und regionale Energiekonzepte 
nicht zu erreichen sein.

Moderation: Claus Reitan, freier Journalist, Wien, Österreich

Ulrike Baumgartner-Gabitzer, CEO, Austrian Power Grid, Wien, Österreich 
(angefragt)

Hinrich Fischer, Head of Project Finance and Energy, Erste Group Bank AG, Wien, 
Österreich

Gerhard Gamperl, Head of Department Strategy, Corporate Development and 
Innovation, VERBUND AG, Wien, Österreich

Alexander Karner, Energieexperte, Austrian Development Agency, Wien, 
Austria 

Ivana Klobusnikova, Director Energy Centre Ceske Budejovice, Budweis, 
Tschechische Republik

Robert Thaler, Leiter der Abteilung I/5, Mobilität, Verkehr, Lärm, 
Bundesministerium für Land und Forstwirtschaft, Umwelt- und Wasserwirtschaft, 
Wien Österreich

13:00	 Netzwerk Mittagessen 
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14:00	 Podiumsdiskussion III:
„Regionaler Tourismus: Richtige Strategie am richtigen Ort“

Was sollen Regionen und Städte ihren Besuchern bieten? Jede Region, jede Stadt 
hat ihre eigenen touristischen Stärken, die aber oftmals erst entdeckt oder richtig 
und attraktiv angeboten werden müssen. 

Zu den positiven Effekten des regionalen Tourismus zählen vor allem 
wirtschaftliche Argumente wie zusätzliches Einkommen, Beschäftigungseffekte 
und Steuereinnahmen. Tourismus kann dazu   beitragen, kulturelle und 
Natursehenswürdigkeiten zu bewahren. Fremdenverkehr kann aber auch 
Probleme erzeugen, wie ökonomische Verzerrungen, Umweltzerstörung, den 
Verlust kultureller Identität und Integrität etc. 

Fremdenverkehrsentwicklungen müssen daher sorgfältig geplant und 
in die Gesamtentwicklung einer Region integriert werden. Regionale 
grenzüberschreitende Zusammenarbeit gewinnt im Tourismus immer mehr an 
Bedeutung, touristische Attraktionen sind nicht an regionale und lokale politische 
Grenzen gebunden.	 

Touristische Zukunftsregionen müssen vernetzt denken und betonen das Profil 
und den Charme der Region besonders betonen. Im Arbeitskreis präsentieren 
erfolgreiche Tourismusregionen ihre Strategien.

Moderation: Eva Konzett, Wirtschaftsblatt, Redakteurin für Osteuropa und 
Internationales, Schwerpunkt Rumänien, Wien, Österreich  

Boris Čamernik, General Secretary Danube Competence Center, Belgrad, 
Serbien 

Georg Folian, Vorstandsdirektor, CFO, Warimpex, Wien, Österreich 

Ivan Jakovčić, Ehemaliger Präsident der Region Istrien, Stifter des IRE, Mitglied 
des Europäischen Parlamentes, Straßburg, Frankreich (angefragt)

Manfred Kohl, Geschäftsführer, Kohl & Partner Holding, Villach, Österreich 

Christopher Losmann, Head of Marketing, Salzburger Land Tourismus GmbH, 
Hallwang, Österreich 

Elisabeth Udolf-Strobl, Bundesministerium für Wissenschaft, Forschung und 
Wirtschaft Sektion II, Tourismus und historische Gebäude, Wien, Österreich

15:30-16:00 	 Netzwerk Kaffeepause

Kindly supported by:

Stadt 
Salzburg

Main Conference Sponsor
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16:00	 Podiumsdiskussion IV:
„Durch regionale Lebensmittel zu höherer regionaler 
Wertschöpfung“

Zahlreiche Studien zeigen, dass die Nachfrage nach regionalen Lebensmitteln 
steigt. Die Identifikation mit der eigenen Region ist eine starke Motivation für den 
Kauf regionaler Lebensmittel. Der regionale Bezug und die Nähe zum Hersteller 
geben dem Verbraucher Sicherheit und schaffen Vertrauen. Regionale Produkte 
sind durch die kürzeren Transportwege ein Beitrag zum Klimaschutz. Durch die 
globale Bewegung wird die Regionalität neu stimuliert. Die Menschen besinnen 
sich wieder mehr auf ihre regionalen Traditionen und Bräuche. Die Region 
entfaltet sich als Referenzpunkt für verstärkte Identitätsbildung an und wirkt 
damit der globalen Entwurzelung entgegen.

Viele Regionen haben die Chancen und Möglichkeiten der Produktion regionaler 
Produkte bereits erkannt, viele aber auch noch nicht. Die Teilnehmer der 
Podiumsdiskussion werden an guten Beispielen zeigen, wie innovative Regionen 
ihre Wertschöpfung durch regionale Nahrungsmittel signifikant steigern konnten.
 
Moderation: Wilhelm Ortmayr, Journalist, Salzburg, Österreich 

KEY Note Speaker: Werner Lampert, Bio-Papst, „Zurück 
zum Ursprung“, Wien, Österreich  

Matthias Biricz, Marketing & Kommunikation, Die 
Österreichische Hagelversicherung, Wien, Österreich  

Michael Blass, Geschäftsführer, Agrarmarkt Austria, Wien, 
Österreich (angefragt)

Günther Helm, Generaldirektor, Hofer KG Österreich, 
Sattledt, Österreich 

Adrian Kirste, Projektleiter/Manager, Consumer Industries und Retail Practice, 
A.T. Kearney, München, Deutschland

Katharina Maierhofer, Agrarische Wertschöpfungskette und Ernährung, 
Abteilung II/8, Bundesministerium für Land und Forstwirtschaft, Umwelt- und 
Wasserwirtschaft, Wien, Österreich

Margareta Reichsthaler, Obfrau, Verein GENUSS REGION ÖSTERREICH, Wien, 
Österreich 

Piero Sardo, Präsident, Slow Food Foundation for Biodiversität, Bra, Italien 
(angefragt)

Conference Sponsor
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17:30	 Zusammenfassung 

17:45	 Ende der 11. Konferenz Europäischer Regionen und Städte 2015  
	

19:30 	 „Traditioneller Abend“ der Stadt Salzburg 
	 auf Einladung von Bürgermeister Dr. Heinz Schaden, 
	 Stieglkeller, Festungsgasse 10, Salzburg, Österreich   	

Dienstag, 29. September 2015

10:00 bis 12:00	 Gemeinsamer Stadtspaziergang durch die Altstadt von 	
				    Salzburg 

Abreise der internationalen Delegationen 	
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